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Et praktisk, trygt og skalérbart genbrugsmarked
Af Torben Bundgaard Vad, ChooseReuse
Interview med Jan Rohde, stifter og direktaer i GreenDozer

I dag fylder genbrugsmarkedet langt under 1 procent af det samlede danske marked
for byggematerialer. Hvis genbrugsandelen skal vokse, skal handlen ggres meget
mere praktisk, tryg og skalerbar for kgberne, uanset om det er bygherrer, radgivere
eller entreprengrer. Det er den hovedudfordring, Jan Rohde, stiftende partner og
direktgr for B2B-platformen GreenDozer, arbejder med at Igse hver dag.

ChooseReuse projektet har interviewet Jan Rohde om genbrugsmarkedets
udfordringer og barrierer, og hvad GreenDozer har gjort for at Igse dem for at kunne
tage nogle stgrre bidder af markedet.

Usikkerhed om ansvar og garantier

Jan Rohde er hurtig til at fastsld, at en af de stgrste barrierer for genbrug i byggeriet
er usikkerheden om ansvar, garanti og risiko. Mange bygherrer og entreprengrer er i
tvivl om, hvem der heefter, hvis et genbrugsmateriale svigter. For at Igse dette har
GreenDozer valgt en forsikringsbaseret tilgang.

“Vi har en produktansvarsforsikring, som daekker skader, hvis et genbrugsmateriale
svigter. Det seerlige er, at forsikringsselskabet ikke har regressret — altsd kan de ikke
sende regningen videre til en producent, som maske ikke findes leengere,” forklarer
Jan Rohde.

Forsikringen betyder, at genbrugsmaterialer kan indga i projekter pd mere lige vilkar
med nye materialer, ogsd i udbud og kontrakter. Samtidig arbejder virksomheden
med dokumentation pd materialeniveau, sa bygherrer og entreprengrer ved praecis,
hvad de far.

Minimering af risiko handler dog ogsd om at handle med de rigtige materialer, ifglge
Jan Rohde. "Vi gar ikke ind i materialer med hgj strukturel risiko. Vi arbejder med
materialer som gulve, facadematerialer, kabelbakker og sanitet, hvor risikoen er
relativt lav,” tilfgjer han.
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Vanetaenkning i branchen

Ud over de juridiske spgrgsmal spiller vaner en stor rolle. Mange projekter bliver
stadig planlagt ud fra en linezer logik, hvor materialer kgbes nye, bruges én gang og
derefter bortskaffes. Ifglge Jan Rohde skyldes det, at talen om genbrug ofte fgrst
kommer meget sent i byggeprocessen.

"Hvis leverandgrer af genbrugsmaterialer ikke er med fra de tidlige faser, sa lykkes
det sjeeldent. S3 bliver genbrug bare et bilag eller en option i udbuddet — og s& gar
man som man plejer.” Derfor arbejder GreenDozer hele tiden pa at blive involveret
tidligt, sa genbrugsmaterialer kan taenkes ind i designet og i udbudsgrundlaget fra
starten. Det gger sandsynligheden for, at genbrugsmaterialer faktisk bliver brugt.

"Vi kobler entreprengrer med praktisk erfaring i genbrug pa projekterne — ellers kan
det let ende hos radgivere med gode intentioner, men uden eksekverbare Igsninger.

Leveringssikkerhed og volumen

En anden klassisk bekymring i branchen er leveringssikkerhed. Kan man fa nok
genbrugsmaterialer i den rigtige kvalitet — og til tiden? Her arbejder GreenDozer med
lager og standardiserede materialepakker. “Hvis vi ved, at en boligorganisation skal
bruge genbrugte toiletter eller gulve i deres drift, kan vi sgrge for at have dem pa
lager i en aftalt kvalitet og volumen,” siger Jan Rohde.

GreenDozer fungerer dermed som et bindeled mellem nedrivning, lager og nye
byggeprojekter. Materialer bliver typisk taget ned ved selektiv nedrivning,
transporteret til lager, kvalitetssikret og farst leveret til byggepladsen, nér
entreprengren er klar til at bruge dem.

Logistikken er afggrende, understreger han. “Hvis entreprengren bare sgrger for
nedbrydning, og tager materialer ned og saetter dem i et hjgrne pa byggepladsen,
risikerer man, at de stdr der i et r — eller at nogen smider dem ud, fordi de tror, det
er affald.”

Genbrug ma ikke veere dyrere

En udbredt antagelse i branchen er, at genbrugsmaterialer automatisk er dyrere.
Ifglge Jan Rohde er det en misforstdelse.

“Vi gar efter at vaere konkurrencedygtige pd den samlede pakke. Nogle materialer
kan veere dyrere, andre billigere. Men samlet set skal det haenge sammen,” siger
han. N&r ressourcekortlaegning og afsaetning planleegges tidligt, og der er stgrre
maengder pd de genbrugte materialer, kan genbrug leveres prisneutralt og uden at
forleenge tidsplanen.
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En vigtig pointe er dog, hvad man sammenligner med. Et massivt genbrugsgulv kan
eksempelvis ikke konkurrere med det absolut billigste klikgulv pd markedet — men
det kan godt konkurrere med et tilsvarende massivt gulv i ny produktion.

Derfor handler prissammenligninger ofte om at vaelge den rigtige reference.

Ikke alle materialer egner sig til genbrug

GreenDozer har ogsa lzert pd den hdrde made, at ikke alle materialetyper egner sig
til genbrug i stgrre projekter. Genbrug af dgre i det professionelle byggeri er sveert.
“Variationerne er for store, og handteringen er simpelthen for dyr i forhold til
vaerdien af en ny dar,” forklarer Jan Rohde.

Derfor fokuserer virksomheden p& materialetyper, hvor der béde er volumen, relativ
ensartethed og realistisk gkonomi.

Digital platform og nye arbejdsgange

GreenDozer beskriver sig selv som en digital B2B-handelsplatform for genbrug og
overskudsmaterialer i byggeriet. Platformen skal ggre det lettere for rddgivere og
entreprengrer at finde materialer og integrere dem i projekter. Digitaliseringen spiller
en vigtig rolle, fordi den skaber overblik over materialer, dokumentation og logistik.

"Vi kan se, at nogle af de stgrste transaktioner faktisk er opstdet, fordi en radgiver
har set materialerne pa platformen og teenkt: det kan vi bruge i vores projekt,” siger
Jan Rohde.

Et marked i sin spaede start

Selvom genbrug stadig fylder meget lidt i byggeriet, oplever Jan Rohde en stigende
interesse — isaer fra ambitigse bygherrer og i st@grre renoveringsprojekter.

Ngglen til at fa markedet til at vokse er ifglge ham bedre samarbejde pa tveers af
veerdikeeden: bygherrer, rddgivere, entreprengrer, nedrivere og
materialeleverandgrer.

“Man skal starte med fd materialekategorier i et projekt, hvor der er volumen og
skala — og sa udvide derfra,” siger han. Hvis genbrug skal blive en reel del af
byggebranchen, krzever det ikke bare gode intentioner, men nye arbejdsgange,
bedre logistik og klare ansvarsmodeller.

“Det er preecist der, vi forsgger at flytte markedet.”



